
Observatorio de
Absentismo de
CEOE Aragón

Datos compartidos para tomar mejores 
decisiones.
Una iniciativa estable para medir el absentismo laboral, 
contrastar causas y convertir la evidencia en propuestas 
útiles para las empresas aragonesas.



EL RETO DEL ABSENTISMO

Un reto directo para la competitividad

Hace falta medir mejor para actuar mejor: el problema no es solo la ausencia, sino la falta de una lectura común 
por causas, sectores y medidas eficaces.

7,3%
tasa de absentismo
en Aragón al cierre
de 2025

Lo que se nota en la empresa

Coste directo impacto sobre la cuenta de resultados

Producción interrumpida pérdida de eficiencia operativa

Servicio tensionado compromiso del servicio al cliente

Fuente: Randstad Research a partir de la ETCL del INE.



QUÉ ES EL OBSERVATORIO

Un órgano técnico de análisis y 
propuesta
Permanente, especializado y orientado a decisiones empresariales. 
Liderado orgánicamente por CEOE Aragón y siendo la referencia 
técnica sobre absentismo laboral.

1

Análisis

lectura común de 
datos y causas

Seguimiento

evolución sectorial y 
territorial

Propuesta

medidas propositivas

La clave: combinar rigor técnico con conversación real con 
las empresas.
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OBJETIVOS

Cinco objetivos, de la medición a la acción
Pasar de la percepción a la evidencia útil.

1

Evolución

Analizar el absentismo 
por sectores, territorios 
y tipologías.

2

Causas y medidas

Identificar causas raíz y 
proponer medidas 
eficaces.

3

Impacto

Evaluar el impacto 
económico y 
productivo.

4

Buenas prácticas

Impulsar prevención y 
salud laboral en el tejido 
empresarial.

5

Diálogo social

Apoyar negociación 
colectiva y diálogo 
entre agentes sociales.

Una lógica común: medir, comparar, aprender y proponer.



QUÉ HACE EL OBSERVATORIO

De los datos a propuestas aplicables
Una metodología estable y comparable, con colaboración de TODAS las empresas de nuestra 
Comunidad Autónoma

Evidencia
compartida

1

Datos
recogida 

homogénea

2

Análisis
lectura sectorial

3

Informes
síntesis accionable

4

Propuestas
medidas aplicables

Cada fase alimenta a la siguiente: un ciclo continuo de mejora
basado en evidencia real del mercado laboral aragonés.



BENEFICIOS PARA TU EMPRESA

Participar aporta contexto, contraste y voz
Necesario para tratar de dar repuesta organizada y útil, a uno de los 
principales problemas de todas las empresas de nuestro territorio.

01 Información 
agregada

Sitúa la realidad de tu empresa en el 
contexto sectorial.

02 Aprendizaje 
compartido

Contrasta enfoques y prácticas ya 
probadas en otras compañías aragonesas.

03 Espacio sectorial Aporta reflexión y propuestas desde tu 
entorno productivo.

04 Conocimiento 
riguroso

Contribuye a datos de calidad para el 
tejido empresarial aragonés.

La utilidad aumenta con la participación empresarial: más datos, 
mejor lectura, mejores propuestas.



Únete al
Observatorio

Juntos, mejores empresas. Juntos, soluciones.
Colaborar para mejorar. Mejorar para avanzar.

Contacto

Avda. Cesar Augusto, 20 · 50004 Zaragoza
observatorioabsentismo@ceoearagon.es
976 46 00 66

Web

www.ceoearagon.es
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